SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

Candido Mota Estado de S@o Paulo  CNPJ.: 45.959.954/0001-64

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Area demandante- Secretaria do Servico Auténomo de Agua e Hsgoto de Candido Mota e
Departamento Administrativo/Secao de Pessoal

L DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Servico Auténomo de Agua e Hsgoto de Candido Mota enfrenta a necessidade
permanente de recompor e fortalecer seu quadro de servidores, em razio de fatores estruturais,
legais e operacionais que impactam diretamente a continuidade e a qualidade dos servicos prestados
a populagio. A reposicio de pessoal tornou-se imprescindivel diante das aposentadorias ji
ocotridas como a recente vacincia no cargo de Agente Administrativo e da previsio de novos
desligamentos para os préximos exetcicios, decotrentes da evolucao natural do servico piiblico e
da proximidade de outros servidores a inatividade.

Além das vacancias definitivas, hd também afastamentos legais atualmente em vigor. Tais
afastamentos, embora legitimos, reduzem a forca de trabalho disponivel para atender as demandas
internas, produzindo impactos relevantes na rotina administrativa da Autarquia.

A implementacio da Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente no que concerne ao
principio da segregacio de funcées (art. 7°, §1°), impée uma reorganizacao institucional que exige
quantitativo minimo adequado de servidores para composicao das comissbes de contratacio e das
equipes de planejamento, fiscalizacio ¢ controle. Tal exigéncia reforca a urgéncia na recomposicio
do quadro, dado que a auséncia de servidores suficientes inviabiliza o pleno cumptimento da
legislacio e compromete a seguranca juridica dos processos administrativos,

Paralelamente, a 4rea opetacional responsivel pelo abastecimento de agua, coleta,
manuten¢ao e sistemas técnicos essenciais necessita de profissionais aptos pata atuacio continua e
ininterrupta. Torna-se indispensivel a formacio de cadastro reserva para suprir eventuais vagas que
venham a surgir nos cargos de Auxiliares de Servicos Gerais, Reparadores Gerais, Motoristas e
Agentes  Administrativos, garantindo a continuidade dos servicos essenciais e prevenindo
desassisténcia a populacio.

A inexisténcia de concursos estruturados e eficientes acarreta impactos diretos na qualidade
dos servigos publicos, pois dificulta a atracio de profissionais capacitados e compromete a selecio
de perfis adequados as necessidades das areas operacional e administrativa. Processos seletivos
deficientes tendem a gerar contratacoes inadequadas, descontinuidade das atividades, baixa
produtividade institucional e percepcio negativa por parte dos municipes, que dependem da
cfetividade das acdes da Autarquia para o acesso aos servicos oferecidos.

Nesse cendrio, torna-se imperativo aprimorar os métodos de provimento de cargos,
assegurando que os processos de selecio observem rigor técnico, ctitérios objetivos, transparéncia,
igualdade de oportunidades e instrumentos de avaliagao capazes de identificar, de forma precisa, a
qualificacio e as competéncias dos candidatos. A adocio de processo seletivo estruturado é medida
indispensavel para garantir o ingresso de profissionais tecnicamente preparados, contribuindo para
o fortalecimento institucional e para o aprimoramento dos servicos publicos prestados.

Portanto, evidencia-se a existéncia de necessidade administrativa relacionada a recomposicio
e ao fortalecimento do quadro de pessoal da Autarquia, decorrente de fatores legais, operacionais
¢ estruturais.O Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar essa necessidade, identificar
os riscos e limitagbes existentes, bem como avaliar, em etapa posterior, as possiveis solucoes
disponiveis no mercado que melhor atendam ao interesse publico, garantindo eficiéncia, legalidade
e continuidade dos servigos prestados 4 populacio.
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I1. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A necessidade administrativa relacionada a recomposi¢io do quadro de pessoal encontra-se
prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do SAAE de Candido Mota para o exercicio de
2026, conforme item 67, o qual contempla agio voltada ao provimento de cargos publicos.

Ressalta-se que, no Ambito do Estudo Técnico Preliminar, a indicacao da solucio especifica
seri definida posteriormente, apds a realizagio do levantamento de mercado e da analise
comparativa das alternativas disponiveis.Esse instrumento, conforme previsto na Lei Federal
n° 14.133/2021, consolida todas as contratacdes que o 6tgao pretende realizar ao longo do ano,
garantindo alinhamento com o planejamento institucional e maior previsibilidade no processo
licitatério saaccandidomota.com.br. A inclusio da contratacio de empresa especializada para a
realizacio de concurso publico demonstra a estratégia da Autarquia em antecipat a execucao de
ptocessos essenciais para o provimento de catgos, alinhando-se ao planejamento anual e
assegurando a continuidade operacional ¢ a qualidade dos servigos prestados a populagao.

Os recursos destinados 4 contratacio estio previstos no Orgamento Municipal vigente,
conforme estabelecido na Lei Orcamentiria Anual (LOA), integrando o programa de manutencao
¢ conservacio viaria, com disponibilidade no orgamento fiscal do municipio. Tais recursos sao
provenientes de receitas préptias, especialmente vinculadas ao Fundo Municipal de Infraestrutura
ou similares. Caso 2 execucio ultrapasse a dotacio inicial, serd necessario promover abertura de
créditos suplementares ou remanejamentos orcamentarios, obedecendo aos limites e ditetrizes
definidos pela Lei de Diretrizes Orcamentirias (LDO). Essas acoes garantem a viabilidade
financeira da contratacio sem comprometer outras prioridades estratégicas previstas no Plano
Plurianual (PPA).

A LDO, 20 autotizar ajustes otrcamentarios mediante abertura de créditos, permite
flexibilidade para adequar o orgamento frente a imprevistos ou aumento da demanda. Assim, o
planejamento otcamentario ¢ contratual deve-se manter harmonizado, respaldando a legalidade ¢
eficiéncia das acoes Autarquia.

III. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solucio a ser definida devera atender aos requisitos minimos de eficiéncia, transparencia,
conformidade legal, seguranca da informacio e capacidade operacional, garantindo o adequado
atendimento da necessidade administrativa identificada, relacionada ao provimento de cargos
publicos.

A solucio a ser adotada devera garantir ampla e adequada divulgagio do certame, observando
os principios da publicidade, acessibilidade, isonomia e competitividade, mediante utilizacio de
veiculos oficiais e meios eletronicos. Para tanto, deverd disponibilizar pagina eletronica exclusiva,
estruturada, segura ¢ de acesso continuo, contendo todas as informacoes, instrumentos
convocatérios, retificacoes, comunicados e resultados.

Para assegurar selecio criteriosa, técnica ¢ impatcial, a solucao a ser adotada devera
disponibilizat profissionais habilitados e especializados para todas as fases do concurso, incluindo
equipe responsavel pelo planejamento técnico do certame; banca examinadora composta por
especialistas nas areas correlatas aos cargos ofertados; profissionais habilitados para elaboracio e
revisio de provas; equipe técnica para cotrecio, aplicacio de critérios de avaliacio e analise de
recursos administrativos; equipe de fiscalizacdo e coordenacio de provas; pessoal treinado para
atendimento ao publico, supotte opetacional, triagem de documentos e resolucao de incidentes.

A solucio a ser adotada deveri adotar metodologias e instrumentos de avaliacio que
assegurem imparcialidade, impessoalidade e precisio técnica, além de implantar mecanismos
cficazes de prevengio ¢ detecgio de fraudes, vazamento de informacdes, manipulacio indevida de
dados ou qualquer pratica que comprometa a lisura do certame.
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Deveri, também, disponibilizar sistema eletrénico seguro e estavel, destinado a inscricio dos
candidatos, emissio de documentos (comprovantes, boletos e editais), acompanhamento de etapas,
divulgacio de resultados e interposicio de recursos. Tal sistema deverd atender aos requisitos da
Lei Geral de Protecio de Dados — LGPD (Lein® 13.709/2018), garantindo o tratamento adequado,
sigiloso e proporcional das informagBes pessoais dos candidatos.

No aspecto operacional, A solugio a ser adotada devera contar com infraestrutura logistica,
tecnologica, humana e fisica compativel com o volume estimado de candidatos, incluindo locais de
prova adequados, acessiveis e certificados para comportar o publico previsto; equipe treinada para
aplicagio, vigilancia, seguranca e apoio opetacional; recursos materiais e tecnologicos (impressoes
sigilosas, lacres, equipamentos de apoio, sistemas de identificagdo e controle de acesso); estrutura
para atendimento priotitatio, acessibilidade e necessidades especiais, nos termos da legislacio
vigente.

A solugio a ser adotada deverd fornecer relatérios gerencials, estatisticos e analiticos,
contemplando desempenho geral e individual, estatisticas de acettos por questio, trelaciao
candidato/vaga, andlise de inconsisténcias, ocorréncias registradas ¢ demais informacoes
necessarias ao planejamento institucional ¢ 2 tomada de decises pela Autarquia. Também devera
disponibilizar suporte técnico especializado antes, durante e apos a realizagio das provas,
garantindo efetiva resolugdo de problemas técnicos ou operacionais.

No tocante a seguran¢a da informacio, a solucio a ser adotada deveri adotar medidas
robustas de prote¢io cibernética, evitando acesso indevido, perda de dados ou ataques digitais,
mediante uso de criptografia, controle de acesso, autenticacio em multiplos fatores, registros de
logs e manutencio de politicas internas formais de seguranca, integridade e confidencialidade das
informacoes.

A solucao a ser adotada deverd apresentar documentagio comprobatéria de plena habilitacio
juridica, regularidade fiscal, trabalhista e qualificacio economico-financeira, nos termos da
legislacdo aplicavel. Devera, igualmente, demonstrar experiéncia prévia na execucio de concursos
publicos, por meio de atestados de capacidade técnica vilidos, bem como evidenciar que dispoe de
equipe profissional qualificada e tecnicamente apta 4 conducio integral das atividades inerentes a
realizacao do certame.

Em sintese, a solugio a ser adotada deverd demonstrar capacidade técnica, estrutural e
profissional para executar, com qualidade e seguranca, todas as fases do concurso publico,
preservando a legalidade, a transparéncia, a igualdade de oportunidades e a confianca publica no
processo seletivo.

IV. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A definicio das quantidades estimadas relacionadas 2 necessidade administrativa de
provimento de cargos no Setvico Auténomo de Agua e Esgoto de Candido Mota decorre de analise
objetiva de dados histéricos, considerando processos antetiores de selecao de pessoal realizados
pela Autarquia e pela Prefeitura Municipal.

Foram considerados os concursos publicos realizados nos anos de 2018 (SAAE), 2021 ¢
2022 (Prefeitura Municipal), conforme demonstrado:
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v Ano de
Quantidade 0
Cargos Ente Contratante de i . realizacdo do
€ 1nscritos
concutso
Agenfe SAAE de Candido Mota 1154 2018
Administrativo
Auxiliar  de  Servigos)| b reirira de Candido Mota 639 2001
Gerais
Reparador Geral SAAE de Candido Mota 32 2018
Motorista Prefeitura de Candido Mota 210 2022
TOTAL 2.135

Os cargos contemplados no proximo processo de selecio de pessoas sio equivalentes ou
dirctamente relacionados aos cargos que compusetam os certames anteriores analisados. A tabela
prevista no Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos (Lei Complementar Municipal n°
1.827/2012 e alteracdes) demonstra os seguintes postos a serem ofertados:

Tabela 01: Cargos e Vagas previstas na Lei Complementat Municipal n° 1827/2012. e suas
alteracdes, para os quais o SAAE de Candido Mota realizard concurso publico.

Segmento Catgo Especialidade Quantitativo

Ensino médio completo e curso

i - e 2 vagas + CR
basico em informatica

Administrativo | Agente Administrativo

Auxiliar de servicos | Ensino fundamental incompleto e

. . ' .
gerais aptidao fisica dhge LR

Operacional

Ensino fundamental incompleto,
conhecimentos na  area de
Operacional Reparador Geral construcio  civil:  carpinteiro, | 1vaga + CR
encanador, pedreiro; e aptidao
fisica.

Ensino Fundamental completo,
carteira de habilitacio categoria
“D”, expedida ha pelo menos 05
(cinco) anos.

Os cargos listados coincidem exatamente com aqueles que apresentaram malor procura 10s
certames histéricos especialmente Agente Administrativo, ¢ Auxiliar de Servicos Gerais, o que
reforca a consisténcia da estimativa de inscritos.

Assim, a definicio da quantidade estimada de aproximadamente 2.150 inscricdes apresenta-
se tecnicamente justificada, baseada em dados histéricos confidveis, sendo o niimero total de
inscritos em concursos recentes para cargos idénticos ou equivalentes (2.135 candidatos) constitul
base sélida para a projeciio atual, garantindo aderéncia ao principio da razoabilidade e a0 art. 18 da

Operacional Mototista 1 vaga + CR
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Lein® 14.133/2021; atratividade dos cargos ofertados, pois exigem niveis de escolaridade acessiveis
(fundamental e médio), o que tende a ampliar a participagao popular, observacio compativel com
os historicos de 2018, 2021 e 2022; situacio socioecondmica regional, demonstrado que municipios
de porte semelhante mantém niveis estiveis de inscrigio em certames dessa natureza, especialmente
em periodos de aumento da busca por estabilidade e remuneragao garantida; ofertas de Cadastro
Reserva, que amplia o interesse dos candidatos e tende a manter 2 média historica de inscricoes;
ampla divulgacio digital, que conforme concursos anteriores ja demonstraram que a divulgacio
cletronica e a facilidade de inscricio impactam positivamente no aumento do nimero de
participantes.

A estimativa ¢, portanto, adequada, proporcional e fundamentada, garantindo seguranca
administrativa e suporte a0 dimensionamento operacional do processo de selecio de pessoas.

V. SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Para identificar a solucao mais adequada 2 realizagio do concurso publico da Autarquia, foi
conduzida pesquisa de mercado junto a multiplas fontes, contemplando diferentes modelos de
execucio e precificacio. O objetivo foi avaliar alternativas sob os aspectos de viabilidade técnica,
econOmica, juridica e operacional, de modo a permitir uma decisio fundamentada e alinhada 208
principios da Lei n® 14.133/2021.

Alternativa 1— Execugio pela propria Autarquia (comissio interna):

Embora represente menor custo financeiro imediato, a execucao integral pela prépria
Autarquia mostrou-se invidvel, em razio da inexisténcia de equipe técnica especializada,
infraestrutura tecnolégica e recursos humanos suficientes para elaboragio, aplicagio e correcio de
provas, bem como para gestio logistica e operacional do certame.

A adogao dessa alternativa acarretatia elevado risco de falhas operacionais, vulnerabilidades
na seguranca da informagio e possivel comprometimento da lisura do concurso, afrontando o
principio da eficiéncia administrativa.

Alternativa 2 — Contratagio de institui¢do especializada mediante procedimento
licitatério:

Consiste na contratacio de empresa ou Instituicio especializada na execucio de processos
de selecio de pessoal, mediante procedimento licitatétio adequado 4 natureza do objeto,
permitindo competicio entre fornecedores e selecio da proposta mais vantajosa, observados

it

critérios técnicos e de qualidade.

Alternativa 3 — Contratacio de banca organizadora especializada (instituicdes sem
fins lucrativos ou empresas com expertise comprovada).

A Alternativa 3 consiste na contratacio direta de Instituicdo brasileira sem fins lucrativos,
incumbida  estatutariamente do ensino, pesquisa ou desenvolvimento institucional, com
reconhecida capacidade técnica e experiéneia na organizacio de concursos ptiblicos, nos termos do
art. 75, inciso XV, da Lei n°® 14.133/2021.

Diferentemente do modelo tradicional sem 6nus, nesta solucio as taxas de mscricio serdo
arrecadadas diretamente pela Autarquia, mediante recolhimento em conta bancaria oficial,
caracterizando receita publica vinculada a0 certame.

Esse arranjo apresenta relevantes vantagens administrativas, juridicas e financeiras, dentre as
quais destacam-se maior controle publico sobre os valores arrecadados; obsetrvincia aos principios
da transparéncia e da prestacio de contas; rastreabilidade integral dos recursos financeiros;
mitigacio de riscos relacionados a gestao privada de receitas provenientes de concurso publico e
adequacao as boas priticas de governanca e controle externo.

Nesse modelo, a instituicio contratada serd remunerada conforme condicoes estabelecidas
em contrato administrativo, mediante valor previamente definido e compativel com os precos de
mercado, assegurando previsibilidade financeira e equilibrio contratual. M
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A centralizacio da arrecadagio pela Autarquia fortalece o controle institucional, permitindo
adequada contabilizagio das receitas publicas, obsetvincia das normas de direito financeiro e
facilitacio da fiscalizagio pelos 6rgaos de controle interno e externo.

Alternativa 4 — Contrataco exclusivamente de institui¢ao sem fins lucrativos

A Alternativa 4 consiste na contratacio exclusiva de instituicdio sem fins lucrativos,
legalmente habilitada e vocacionada as atividades de ensino, pesquisa ou desenvolvimento
institucional, para executar integralmente O concurso publico, sem qualquer onus direto 2
Autarquia.

Nessa hipétese, a instituicao contratada assume integralmente os custos ditetos e indiretos
envolvidos na realizacio do concurso, incluindo logfstica, infraestrutura tecnologica, seguranca,
matetiais, pessoal, impressio e aplicacao de provas, bem como as despesas decorrentes das isencoes
legalmente previstas. Cabera, ainda, 2 instituicio contratada a responsabilidade pela emissao dos
boletos bancarios, atrecadacio das taxas de inscri¢io e controle das isencoes pertinentes.

A anilise das solucdes disponiveis no mercado demonstra a existéncia de instituicoes sem
fins lucrativos, legalmente constituidas e devidamente habilitadas, com reconhecida atuagao nas
ireas de ensino, pesquisa, extensio ou desenvolvimento institucional, capazes de executar, de =
forma integral, atividades de interesse publico que demandam elevado grau de especializacio
técnica e administrativa.

Essas entidades dispdem, em regra, de estrutura otganizacional propria, corpo técnico
qualificado, sistemas informatizados, capacidade logistica e experiéncia comprovada na execucao
de projetos de natureza semelhante, atendendo aos requisitos de eficiéncia, confiabilidade,
transparéncia e controle exigidos pela Administracio Publica. A atuagdo dessas instituicoes €
pautada por praticas consolidadas de governanca, presta¢ao de contas ¢ conformidade normativa,
o que conttibui para a mitigacdo de riscos operacionais, financeiros e jutidicos.

No 4mbito da Administracio Péblica, a contratacio de instituices sem fins lucrativos
configura solucio amplamente adotada e reconhecida, especialmente em situagbes que exigem
execucido especializada, gestio integrada de miltiplas etapas e racionalizacio de esforcos
administrativos. Tal modelo petmite 2 Administracao concentrat-se nas atividades finalisticas, a0
mesmo tempo em que assegura o acompanhamento, a fiscalizacio e o controle dos resultados
contratados, em conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiencia.

Adicionalmente, a adocio dessa solucio de metrcado revela-se compativel com as diretrizes
da nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, ptomovendo maior previsibilidade na
execucdo contratual, seguranca juridica e alinhamento ao interesse publico. Dessa forma, a
contratacio de instituicio sem fins lucrativos mostra-se tecnicamente vidvel, operacionalmente
adequada ¢ administrativamente eficiente, atendendo s necessidades identificadas neste Bstudo
Técnico Preliminar.

Alternativa 5 — Parcerias institucionais com o6tgdos publicos ou institui¢Ges de
ensino:

Ainda que teoricamente viavels, essas patcerias enfrentam limitacoes praticas, como
disponibilidade restrita, auséncia de estrutura permanente e menor grau de especializacio em
concutsos, o que reduz a atratividade ¢ confiabilidade da solugao.

Verifica-se, diante da analise das solucdes apresentadas, que a execucio direta pela Autarquia
revela-se invidvel, uma vez que nio dispoe de estrutura otganizacional, recursos humanos
capacitados ou expettise técnico-operacional necessirios para o planejamento, organizagao e
execucio de concursos publicos, atividade que demanda conhecimento especializado, sistemas de
seguranca da informacao, metodologias proprias de elaboracio de provas, logistica complexa e
mecanismos especificos de controle e rastreabilidade.

Da mesma forma, o pregio eletrénico mostra-se inadequado para a contratacdo em exame,
pois, embota seja modalidade voltada i selecio da proposta mais vantajosa, sua aplicacio restringe-
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se a bens e servigos comuns. A organizacio de concursos publicos, contudo, caracteriza-se como
setvigo técnico especializado, cuja avaliacio depende essencialmente de critérios qualitativos,
experiéncia comprovada, capacidade técnica e adocao de mecanismos de seguranca sensfveis e
especificos. Tais caracteristicas inviabilizam a definicio objetiva de padrées uniformes como exige
o art. 28 da Lei n° 14.133 /2021, tornando o pregio inadequado e desaconselhivel para atender as
peculiaridades técnicas do objeto.

Adicionalmente, as parcerias institucionais também se revelam insuficientes para atender as
exigéncias do certame, uma vez que a realizacio de concursos envolve etapas operacionais e
tecnolégicas que extrapolam a capacidade de otgdos piblicos parceiros. A execucio requer cotrpo
técnico especializado, sistemas integrados de gestio de candidatos, confidencialidade dos
processos, seguranca fisica e digiral, logistica de impressio e aplicacio de provas, infraestrutura
para atendimento aos candidatos, entre outros elementos que normalmente nio fazem parte das
atribui¢cSes ou rotinas das instituicdes publicas em potencial parceria. Assim, tais parcetias carecem
de efetiva capacidade operacional para garantir a integralidade, seguranca e confiabilidade
necessarias a0 processo seletivo.

Diante dessas razdes, evidencia-se a necessidade de adogio de solucio que contemple
entidade com expertise comprovada, infraestrutura adequada e capacidade tecnolégica apta a
assegurar plena lisura, eficiéncia e seguranca do certame.

Assim, a contratacio direta de instituicio brasileira sem fins lucrativos, citada na alternativa
4, nos termos do art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133 /2021, aptesenta-se como a solucio
preferencial, desde que demonstradas a notéria especializacio, a compatibilidade dos precos com
o mercado e o atendimento as finalidades institucionais exigidas pela legislacao.

Apos avaliacio dos aspectos opetacionais, financeiros, juridicos, tecnolégicos e de
economicidade, constata-se que a contratacio de institui¢ao sem fins lucrativos, configura-se como
a alternativa mais vantajosa entre as solucdes analisadas.

Tal sistemdtica amplia significativamente a transparéncia e o controle administrativo,
evitando a transferéncia da gestio financeira do concurso 4 entidade executora e assegurando maior
aderéncia aos principios da legalidade, moralidade e publicidade.

Além disso, o modelo reduz tiscos financeiros e operacionais, permitindo melhor
planejamento orgamentirio, controle de eventuais excedentes de arrecadagao e prestagio de contas
mais eficiente perante os 6rgios fiscalizadores.

Outro aspecto relevante consiste na elevada eficiéncia decorrente da especializacao das
institui¢tes sem fins lucrativos que atuam na area de concursos publicos, as quais dispéem de cotpo
técnico qualificado, metodologias consolidadas, sistemas tecnologicos seguros e experiéncia
comprovada na conduc¢io de certames complexos.

A solugio encontra pleno amparo juridico na Lei n® 14.133/ 2021, que admite a contratagio
direta de instituicio sem fins lucrativos quando presentes os requisitos legais, garantindo
atendimento aos principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e motivacio dos atos
administrativos.

Comparada as demais alternativas, a presente solucao apresenta melhor equilibrio entre
controle publico, seguranca juridica, qualidade técnica e racionalidade financeira, pois alia a
expertise da banca organizadora a gestio piblica dos recursos arrecadados.

Diante do conjunto de elementos analisados, conclui-se que a contratacao direta de
instituicio sem fins lucrativos, com fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021,
aliada 2 arrecadacio das taxas de inscricio diretamente pela Autarquia, configura-se como a
alternativa mais adequada sob os aspectos técnico, econdmico, opetacional e juridico.

A solucio assegura elevado padrio de qualidade e transparéncia na execucio do concurso
publico, fortalece os mecanismos de controle financeiro, preserva o interesse publico, reduz riscos
administrativos e promove a observancia dos principios da economicidade, eficiéncia, legalidade
governanca publica.
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VI. ESTIMATIVA DO VALOR

Destaca-se que, a depender do modelo de execucio a ser adotado, a realizacao do processo
de selecio de pessoal poderi nio implicar desembolso financeiro direto por parte da Autarquia,
uma vez que os custos poderdo ser integralmente suportados pelas receitas provenientes das taxas
de inscrigio pagas pelos candidatos.

Dessa forma, faz-se necessatio explicitar que a estrutura financeira do objeto podera ser
autossustentivel, circunstincia que influencia diretamente a analise da viabilidade economica da
contratacio e a compreensio do impacto otcamentaio.

A estimativa de valores relacionada a tealizagio do concurso publico foi elaborada em
conformidade com o disposto no attigo 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021, que autoriza a
contratacio direta de instituicio brasileira sem fins lucrativos incumbida estatutatiamente da
pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, desde que detenha inquestionavel
reputacio ético-profissional, para apoio 2 realizacio de concursos publicos.

Para fins de estimativa da arrecadacio potencial decotrente das taxas de inscricio, foram
utilizados dados histéricos de concursos publicos antetiormente realizados por esta Autarquia e b
pela Prefeitura Municipal de Candido Mota, considerando-se o quantitativo de candidatos insctitos
port nivel de escolaridade.

Conforme levantamento realizado, verificou-se que os certames mais recentes registraram
aproximadamente:

o 1.154 inscritos para cargos de nivel medio;
o 981 inscritos para cargos de nivel fundamental.

Considerando a ampliacio da divulgacio de concursos publicos, bem como o aumento da
concorréncia verificado em certames similares nos dltimos anos, adotou-se, pata fins de projecao,
acréscimo estimado minimo de 10% (dez por cento) no nimero de candidatos inscritos, a fim de
obter estimativa mais compativel com a realidade atual.

No tocante aos valores das taxas de inscticio, foram considerados parimetros praticados em
concursos de potte e complexidade semelhantes, fixando-se, pata fins estimativos:

e R$ 55,00 (cinquenta e cinco reais) para cargos de nivel médio;
o R$ 45,00 (quarenta e cinco reais) para cargos de nivel fundamental.

A taxa de inscricio de R$ 45,00 (quarenta e cinco reais) destinada aos cargos de nivel
fundamental mostra-se compativel com a menot complexidade estrutural das avaliagoes, refletindo
custos reduzidos relacionados i elaboracio pedagégica das provas e ao conteudo programatico
exigido. Além disso, o valor preserva a acessibilidade economica dos candidatos, mantendo
alinhamento com praticas adotadas em concursos municipais de porte semelhante e evitando a
imposi¢ao de barreiras financeiras excessivas a patticipagao populat.

Pot sua vez, a taxa de inscricio de R$ 55,00 (cinquenta e cinco reais) para os cargos de nivel
médio revela-se propotcional 4 maior densidade de conteudo programatico, aos procedimentos
adicionais de elaboracio e revisio técnica das avaliagoes e aos custos operacionais associados 2
aplica¢io, fiscalizacao, processamento eletrdnico e divulgacio dos resultados. O valor permanece
dentto dos parimetros de modicidade normalmente observados em certames publicos
equivalentes, conciliando sustentabilidade financeira e amplo acesso dos interessados.

Ressalta-se que fixacdo dos valores das taxas de inscricio obsetvou critérios de razoabilidade,
proporcionalidade e modicidade, considerando-se a tealidade socioeconémica regional, o nivel de
escolaridade exigido para os cargos e 0s custos inerentes a organizacio e execucio do certame. Os
valores estabelecidos mostram-se compativeis com aqueles praticados em concursos publicos de
porte semelhante realizados por municipios de mesmo perfil administrativo, nio configurando
obstaculo 4 ampla participagao de candidatos. Assim, as taxas foram definidas de forma equilibrada,
de modo a conciliar o acesso democritico a0 concurso piblico com a necessidade de viabilizar
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tecnicamente a realizacio do certame, em consonancia com os principios da eficiéncia,
economicidade e interesse ptiblico que tegem a Administracio Publica.

Com base nesses parametros, elaborou-se a seguinte memoéria de cilculo da arrecadacio estimada:

Nivel de Inscritos Projecao com Valor da Taxa de| Estimativa de
Escolaridade Historicos | Acréscimo de 10% Inscricio Arrecadacio
Nivel Médio 1.154 1.269 RS 55,00 R$ 69.795,00
Nivel
Fundamental 981 1.079 R$ 45,00 R$ 48.555,00
Total Estimado — — —_ R$ 118.350,00

Dessa forma, a estimativa total de arrecadacio com taxas de mscricao para o certame é de
aproximadamente R$ 118.350,00 (cento e dezoito mil e trezentos e cinquenta reais).

Importa destacar que os valores apresentados possuem natureza meramente estimativa,
destinando-se exclusivamente ao planejamento administrativo e a instrucio do processo de
contratacio, podendo softet variacées em razio do quantitativo final de candidatos mnsctitos, bem
como da eventual concessio de isencdes previstas em legislacio aplicavel.

Ressalta-se, ainda, que os valores arrecadados a titulo de taxa de Inscricio constituirido receita
piblica vinculada 2o certame, devendo ser devidamente contabilizados e posteriormente
depositados em conta bancaria de titularidade da Autarquia, conforme procedimentos
estabelecidos no instrumento convocatério e no contrato administrativo.

Os encargos bancirios relativos a emissao, registro, processamento e liquidacao de boletos
junto a instituicao financeira ser de responsabilidade da contratada.

Assim, a estrutura financeira proposta demonstra-se técnica e economicamente adequada,
garantindo a cobertura integral dos custos do contrato, a manutencao da qualidade e seguranca em
todas as etapas do concurso piblico ¢ a inexisténcia de impacto financeito direto sobre o
ot¢camento da Autarquia, em conformidade com os ptincipios da economicidade, eficiéncia e
interesse publico.

VIL. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

Os servicos especializados de organizacio e execucio do concurso publico destinado ao
provimento do quadro permanente de pessoal configuram-se como servico técnico especializado,
de natureza nao continuada, cuja adequada prestacio exige elevada capacidade técnica, seguranca
operacional, integridade procedimental e obsetrvancia rigorosa da legislacio aplicavel. Em razio
dessas caracteristicas, a execucio deveri ser realizada port institui¢ao brasileira sem fins lucrativos,
legalmente incumbida do ensino, da pesquisa ou do desenvolvimento institucional, dotada de
comprovada reputacio ético-profissional, experiéncia compativel com o objeto, regularidade fiscal,
trabalhista e previdenciaria, qualificacio econdmico-financeira e plena habilitagio para contratar
com a Administracio Publica, nos termos do art. 75, inciso XV, da Lein® 14.133/2021.

A execugio do certame deveri atender integralmente as necessidades da Autarquia,
compreendendo o assessoramento técnico para elaboracio do Edital de Abertura e suas eventuais
retificacoes, bem como a divulgacio oficial de todos os atos do concurso. A contratada deverd
disponibilizar sistemas informatizados seguros para realizacio das inscrigbes, pedidos de isencio,
atendimento a condi¢oes especiais, acompanhamento individual dos candidatos e gerenciamento
integral das etapas do concurso, garantindo estabilidade operacional, rastreabilidade das
informagdes, transparéncia dos procedimentos e conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados — LGPD.

" )
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Considerando o modelo financeiro adotado, as taxas de inscticio seto atrecadadas
diretamente pela Contratada, devendo os respectivos valores set integralmente depositados em
conta bancaria indicada pela Autarquia, apos a emissio de relatério circunstanciado contendo o
ntmero de inscritos, as isencdes concedidas ¢ demais dados pertinentes as inscricoes, devidamente
analisado e aprovado, passando, entao, os recursos a constituir receita publica vinculada a realizacio
do

A entidade contratada deverdi manter infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada a
elaboracao, revisio, corregiao e guatda das provas, observando rigorosos padroes de sigilo e
seguranga, incluindo controle de acesso, monitoramento continuo, armazenamento em ambientes
restritos e utilizacio de cofres ou salas seguras destinadas a custddia dos matetiais sigilosos. Devera,
ainda, disponibilizar central de atendimento telefonico e eletrbnico para suporte continuo aos
candidatos e 2 Autarquia durante todas as fases do certame.

O planejamento ¢ a operacionalizagio do concurso exigirio o rectutamento, coordenagao,
orientacio e pagamento das equipes técmicas ¢ operacionais responsiveis pela elaboracao das
questdes, andlise de recursos administrativos, fiscalizacdo dos locats de prova, seguranga, logistica,
atendimento emergencial e demais atividades indispensaveis a regularidade e lisura do processo
seletivo, permanecendo tais responsabilidades sob gestao integral da contratada.

As provas objetivas deverao ser elaboradas com rigor técnico, coeréncia pedagogica e
precisdo linguistica, incluindo diagramacao, tevisio especializada e preparagao dos cadernos de
questdes e cartoes de resposta com mecanismos de identificacio e seguranca. A impressao, custodia
e distribuicio dos materiais deverio ocorrer sob condictes de absoluto sigilo e controle
operacional, garantindo inviolabilidade e rastreabilidade dos documentos.

Compete também 4 contratada a aplicacio e fiscalizacao das provas objetivas em locais
adequados e compativeis com o quantitativo de candidatos insctitos, a divulgacio prévia dos locais
de prova e a correcao eletronica dos cartoes de tresposta por meio de sistemas tecnologicos
auditaveis, assegurando confiabilidade e transparéncia na apuragio dos resultados.

Serd obrigatéria a realizagio de prova pratica pata 0s cargos de natureza operacional, etapa
que demandar demonstracao de habilidades técnicas especificas. Para tanto, cabera a contratada
o planejamento integral da logistica necessaria, incluindo definicaio de critérios objetivos de
avaliacio previamente estabelecidos, disponibilizacao de equipamentos, ferramentas e materiais,
bem como selecio e capacitagio de avaliadores tecnicamente qualificados.

A contratada deverd organizar ambientes apropriados para execucdo das provas praticas,
garantindo condi¢oes adequadas de seguranca, acessibilidade e integridade fisica dos candidatos e
equipes envolvidas. As avaliagdes priticas deverao set registradas por meio de filmagem ou outro
sistemna eletronico idoneo, assegurando rastreabilidade, transparéncia e possibilidade de auditoria
pela Autarquia e pelos 6rgaos de controle.

Durante todas as fases do concurso, devera ser mantida pagina eletronica oficial destinada a
publicacao de editais, comunicados, locais de prova, gabaritos, resultados preliminares e finats,
convocacdes e demais atos administrativos, bem como 2 interposicio e acompanhamento de
recursos pelos candidatos. A anilise técnica e decisio dos recursos administrativos cabera a
entidade executora, observadas as normas legais e o principio da motivagio dos atos
administrativos.

Ao término do certame, todos os dados, relatorios técnicos, registros operacionas, bases de
informacdes e documentos produzidos deverdo ser integralmente entregues a Autarquia, em
formato fisico e digital, garantindo integridade, autenticidade, rastreabilidade e conformidade com
a legislacio vigente, especialmente com as disposices da Lei Geral de Protegio de Dados (LGPD),
assegurando plena possibilidade de fiscalizagao e arquivamento institucional.

VIIL. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATAGCAO

A
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Conforme o art. 40, inciso V, alinea b, da Lei n® 14.133/2021, o planejamento deveri
considerar o atendimento ao principio do patcelamento, quando for tecnicamente viivel e
economicamente vantajoso, consideradas as previsoes do §2° e as vedagdes do §3°.

O patcelamento da solucio ¢ a regra devendo a licitacio ser realizada por item, sempre que
o objeto for divisivel, desde que se verifique nao haver prejuizo para o conjunto da solucio ou
perda de economia de escala, visando a propiciar a ampla participacio de licitantes, que embora
nao disponham de capacidade para execucio da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacio
a itens ou unidades autébnomas.

Justifica-se o agrupamento dos itens pela inviabilidade técnica do parcelamento do objeto,
tendo em vista a necessidade de uniformidade de procedimentos, metodologia de operacoes,
logistica de transporte ¢ distribuicio que visem assegurar a petfeita seguranca na realizacio dos
servicos objetos desta demanda.

Soma-se a isto a aparente inviabilidade econdmica da contratacao do objeto parcelada em
itens contratados isoladamente, o que poderia causat perda de economia de escala pela
impossibilidade de reducio de despesas administrativas inerentes a contratacoes desta natureza, tais
como: necessidade de um encarregado por contrato/ empresa; reducio de custos com
gerenciamento e fiscalizacio do contrato; entre outros, onerando a Administracio Piblica por valor
menos vantajoso.

Assim, no caso desta contratacao especifica, o agrupamento dos itens resultard em economia
processual para a Autarquia, agilidade na fiscalizacao do contrato, reducio de custos, reducio de
falhas de comunicacio e retrabalhos, além de vantagem economica uma vez que o objeto se
compée de etapas interdependentes, que devem guardar necessiria cadéncia, continuidade e
correlacio formal e material, nio se justificando o fracionamento do servico entre entidades
diversas sob pena de se comprometer o sigilo, o desenvolvimento das ctapas de forma articulada,
a seguranca, o controle, a responsabilizacio e a lisura do concutso publico necessirio ao
provimento de cargos.

VI. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a adocio da solucio proposta, a Autarquia tende a alcancar resultados expressivos sob
o aspecto da economicidade e da eficiéncia administrativa. O modelo adotado, no qual as taxas de
inscricio sao arrecadadas diretamente pela Autarquia ¢ destinadas a0 custeio do certame, possibilita
a realizacio do concurso publico sem necessidade de utilizacio de recursos orgamentirios préprios,
preservando as dotacdes financeiras para as atividades finalisticas do servico publico. Além disso,
a contratacao de instituicio especializada e sem fins lucrativos assegura cxecucio técnica
qualificada, reduzindo riscos operacionais e custos inditetos decorrentes de eventuais falhas ou
retrabalhos.

Outro beneficio relevante refere-se a otimiza¢ao do tempo e a maior eficiéncia na conducio
do processo seletivo. A execucio do concurso por entidade com expertise comprovada permite
planejamento adequado, utilizacio de sistemas tecnologicos  especializados ¢ adocio de
metodologias consolidadas, reduzindo prazos operacionais ¢ garantindo maior agilidade na
reposicdo do quadro de pessoal, sem prejuizo da seguranca, transparéncia e qualidade das etapas
do certame.

No que se refere ao aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, os
ganhos institucionais mostram-se igualmente relevantes. A realizagao de selecio técnica estruturada
amplia a probabilidade de ingresso de candidatos mais qualificados e alinhados as atribuicdes dos
cargos, contribuindo para o aumento da produtividade funcional, melhoria do desempenho
institucional e aprimoramento do atendimento prestado a populagio. A maior precisio na selecio
reduz a rotatividade, evita substituicoes precoces e minimiza desperdicios telacionados a alocacio
de equipamentos, uniformes, treinamentos e demais tecursos opetacionais.
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Sob a perspectiva financeira e de governanca publica, a arrecadagio centralizada das taxas de
inscticio fortalece os mecanismos de controle e transparéncia, permitindo adequada contabilizacao
das receitas, rastreabilidade dos valores atrecadados e plena fiscalizacio pelos érgios de controle.
Esse modelo reduz significativamente tiscos associados a gestao privada de recursos do certame ¢
possibilita planejamento financeiro mais seguto e previsivel.

Em sintese, a solucio adotada promove melhor utilizacio dos recursos humanos, materiais
¢ financeiros da Autarquia, aliando especializagio técnica, controle publico dos recutrsos
arrecadados e eficiéncia operacional. O resultado esperado consiste na realizacao de concurso
publico mais seguro, agil e economicamente sustentavel, capaz de selecionar profissionais
qualificados, elevar a eficiéncia administrativa e aptimorar a qualidade dos servicos publicos
oferecidos a populagao.

X. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Uma vez definidas, no presente Fstudo Tecnico Preliminar, as necessidades de pessoal ¢ 0s
cargos a setem contemplados no concurso plblico, as providéncias subsequentes sob
responsabilidade da Autarquia deverio concentrar-se na adequada preparagio administrativa,
contratacio da instituicio executora e acompanhamento sistematico do certame. Para tanto, torna-
se necessaria a adocio de medidas integradas que asscgurem regularidade juridica, eficiencia
operacional, transparéncia dos atos administrativos e efetividade do processo seletivo.

Inicialmente, devera ser elaborado cronograma detalhado contemplando todas as fases do
concutso piblico, incluindo publicacao do edital, perfodo de inscricoes, analise de pedidos de
isencio, aplicagio das provas, divulgacao dos resultados, julgamento de recursos, homologacao
final e etapas posteriores de convocagio e nomeagao dos candidatos aprovados. A definigio prévia
de critérios objetivos de avaliagao constitui medida essencial, devendo abranger parametros de
pontuacio, pesos das etapas, critérios de desempate e procedimentos para anilise e decisao de
tecursos administrativos, garantindo previsibilidade e seguranca jutidica ao certame.

No ambito da contratacio, caberi 4 Autarquia instruit O Processo administrativo de
contratacio direta com fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021, demonstrando
o atendimento aos requisitos legais da instituicao sem fins lucrativos e a compatibilidade dos valores
contratados com os precos praticados no mercado. A 1nstrucao processual devera contemplar a
consolidacio da pesquisa de pregos realizada, a justificativa da escolha da entidade e a definicao
clara das obrigagdes técnicas, operacionais ¢ financeiras da contratada.

Considerando o modelo financeiro adotado, a Autarquia deverd implementar os Mecanismos
administrativos necessatios, assegurando adequada contabilizacao como receita publica vinculada
a0 cettame, bem como mecanismos' de controle, acompanhamento financeiro e prestacio de
contas, em observincia aos principios da transparéncia e da responsabilidade fiscal.

Recomenda-se, ainda, a elaboracdo de plano de comunicacao institucional destinado a ampla
divulgacio do concurso publico, utilizando os canais oficiais do Municipio e da Autarquia, além de
meios digitais ¢ veiculos de comunicacio locais, de modo a garantir publicidade, acessibilidade as
informacdes e igualdade de condicoes 20s interessados.

Os setvidores designados para a gestio e fiscalizacio contrarual deverdo ser previamente
capacitados, nos termos do art. 7° da Lei n° 14.133/2021, de modo a assegurar o adequado
acompanhamento da execu¢io contratual.

A capacitagio devera abranger conhecimentos sobre gestio e fiscalizagdo de contratos
administrativos, funcionamento das etapas do processo de selecio de pessoal, anilise de riscos,
controle de prazos, verificagio de conformidade e utilizacio de instrumentos de controle e registro,
garantindo atuacdo cficiente, preventiva e alinhada as boas praticas de governanca publica. A
Autarquia deverd, ainda, instituir formalmente comissio responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacio do concurso publico, mediante ato administrativo especifico, competindo-lhe ¢
supervisionar a eXecugao contratual, vetificar o cumprimento do edital e da legislacio vigente, atuar

Rua Jodo Pio Barbosa, 197, Centro CEP 19880-013 - Fone (18} 33412200 - saae@cmotanei.com.br
PC‘EgIﬂC} 12de 15




% SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

Candido Mota Estado de S&o Paulo  CNPJ.: 45.959.954/0001-64

como intetlocutora institucional junto A entidade executora e adotar as providéncias necessérias
para assegurar a legalidade, transparéncia e lisura de todas as etapas do processo seletivo.

A adogio dessas providéncias permitita que o concurso pliblico seja conduzido de forma
planejada, segura e eficiente, garantindo adequado controle administrativo e financeiro, ampla
transparéncia perante a sociedade e selecio de profissionais qualificados para atender is demandas
Institucionais da Autarquia, contribuindo para o aprimoramento continuo dos servicos publicos
prestados a populacio.

XI. CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES

As contratacoes correlatas cortespondem aquelas que, embora telacionadas tematica ou
funcionalmente ao objeto principal, possuem natureza acesséria ou complementar, destinando-se
a viabilizar ou apoiat aspectos especificos da execucdo contratual, sem alterar a esséncia do objeto
contratado. Tais contratagdes nio substituem a prestagio principal, mas contribuem para sua
adequada operacionalizacao e para o cumptimento das exigéncias administrativas, financeiras e
tecnologicas envolvidas.

Por sua vez, as contratacoes interdependentes caracterizam-se pela existéncia de vinculo
direto ¢ necessirio com o objeto principal, sendo indispensaveis para que o resultado pretendido
pela Autarquia seja plenamente alcancado. Nessas situacdes, a execugdo do objeto depende da
atuagao conjunta e integrada de outros servicos ou instrumentos administrativos, sem os quais a
solucdo ndo poderia ser implementada de forma completa, segura e eficaz.

Tais ajustes possuem natuteza correlata ao objeto principal, uma vez que se destinam
exclusivamente a viabilizar o fluxo financeiro do certame, em conformidade com o modelo
financeiro adotado e com os principios da transparencia, rastreabilidade e controle administrativo.

Ressalta-se que essas contratacdes acessérias nio interferem na execucao técnica do concurso
publico nem transferem responsabilidades da entidade executora, limitando-se ao suporte
operacional necessario a arrecadacio das inscricdes e ao adequado controle financeiro dos recursos
envolvidos.

Assim, conclui-se que a solucio proposta demanda apenas contratacdes correlatas de
natureza mstrumental, relacionadas 4 emissio e arrecadacio das taxas de inscricao, inexistindo
contratacOes interdependentes adicionais que impactem o escopo técnico principal. Essa avaliacio
demonstra a adequada delimitacio do objeto, a suficiéncia técnica da contratacio planejada ¢ a
compatibilidade da solucao com as exigéncias administrativas e financeiras da Autarquia.

XTI. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacio de instituicio sem fins lucrativos para a organizacio e execucao de concurso
publico pode acatretar alguns impactos ambientais, ainda que de forma indireta e em escala
reduzida, considerando que o objeto possui natureza predominantemente intelectual e nio envolve
operacoes de grande porte, geracio relevante de residuos ou uso intensivo de recursos naturais.
Apesar da baixa materialidade ambiental, é essencial reconhecer tais impactos e adotar medidas de
mitigacdo adequadas, alinhadas as diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental
da Autarquia.

O consumo de papel e a impressio de provas representam o impacto ambiental mais
perceptivel quando a etapa avaliativa utiliza documentos fisicos. Para reduzir esse efeito,
recomenda-se a adocio de praticas de Impressio consciente, como o uso de papel certificado, o
planejamento rigoroso da quantidade de provas a serem produzidas e a priorizacio de solucdes
digitais para inscticoes, publicacoes e, quando possivel, para a propria aplicacio das avaliaces. Tais
medidas diminuem significativamente o desperdicio ¢ promovem maior racionalidade de recursos.

O consumo de energia elétrica decorrente das atividades administrativas, do uso de sistemas
informatizados ¢ da operacio logistica necessiria 20 certame pode gerar aumento pontual da
demanda energétca. A mitigacio desse impacto pode ser alcancada por meio da utilizacio de

Rua Jodo Pio Barbosa, 197, Centro CEP 19880-012 - Fone (18} 3341 9200 - sace@cmotanet.com.br

Pagina 13de 15




SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

Candido Mota  Estado de Sdo Paulo  CNPJ.: 45.959.954/0001-64

servidores digitais otimizados, da priorizacao do trabalho remoto para reduzit a necessidade de uso
intensivo de instalacoes fisicas e da adogao de equipamentos e estrututas energeticamente eficientes
pela entidade executora.

O deslocamento de candidatos ¢ equipes técnicas constitui outro fator relevante, devido as
emissGes atmosféticas associadas ao transporte. Esse impacto pode ser mitigado mediante a
distribuicio estratégica dos locais de prova, de modo a reduzir longas distancias e facilitar o acesso,
Aém de incentivar o uso de transporte coletivo e racionalizar o deslocamento das equipes
envolvidas.

A geracio de residuos solidos nos locais de aplicacdo das provas, especialmente decorrentes
de embalagens, garrafas, papéis de rascunho e outros materiais tempotarios, também merece
atencio. A disponibilizacio de coletores adequados, a separacao ¢ destinagio ambientalmente
cotreta dos tesiduos, bem como a otientagdo prévia aos candidatos sobre boas praticas ambientais,
contribuem para minimizar a produgao e o descarte inadequado desses materiais.

O uso de recursos hidricos e de infraestrutura fisica durante a realizagao do concurso pode
gerar aumento temporitio do consumo de 4gua e da utilizagao das instalagoes. Fssa demanda pode
ser reduzida pela escolha de locais que possuam sistemas eficientes de uso racional da agua e pela
organizacao das atividades em perfodos otimizados, diminuindo o tempo de ocupacio dos espagos.

Por fim, o consumo de insumos logisticos, como malotes, envelopes ¢ materiais de
acondicionamento, também deve ser considerado. A mitigacao pode ser obtida por meio da
utilizacio de materiais reciclaveis ou reutilizaveis e pela minimizacio de embalagens, garantindo
maior controle do fluxo de itens e evitando excessos desnecessatios.

Em sintese, embora os impactos ambientais associados a realizacio de concurso publico
sejam, em geral, de baixa relevancia e predominantemente administrativos, a contratacao de
instituicio sem fins lucrativos favorece a adocao de praticas mais sustentaveis, dado que essas
entidades frequentemente ja utilizam solugdes tecnologicas e procedimentos de gestao ambiental

mais avancados. Dessa forma, torna-se possivel executar o certame de maneira responsavel, com
reducio significativa dos impactos ambientais e em consonincia com os prncipios da
sustentabilidade, da eficiéncia ¢ do respeito a0 meio ambiente que orientam 2a Administracao
Publica contemporanea.

XIII. CONCLUSAO

Diante da anilise técnica realizada, das necessidades institucionais identificadas e das
alternativas avaliadas ao longo deste Iistudo Téenico Preliminar, conclui-se quea contratagao dircta =
de instituicio brasileira sem fins lucrativos, legalmente incumbida do ensino, da pesquisa ou do
desenvolvimento institucional, com fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021,
configura-se como a solugdo mais adequada, eficiente ¢ alinhada ao intetesse publico para a
organizacio e execucio do concurso publico destinado ao provimento de cargos efetivos da
Autarquia.

A solucio apresenta supetioridade técnica 20 assegurar execucao do cettame por instituicao
sem fins lucrativos dotada de comprovada experiéncia na elaboragao, aplicagao e corregio de
avaliacoes, incluindo provas objetivas e prova pratica obrigatoria para os cargos de natureza
opetracional. A atuagio de uma instituicio sem fins lucrativos garante estrutura organizacional
adequada, corpo técnico qualificado, metodologias consolidadas, seguranca da informacao,
controle de sigilo ¢ mecanismos robustos de rastreabilidade e transparéncia em todas as etapas do
processo seletivo, reduzindo tiscos operacionais e assegurando elevada confiabilidade ao certame.

Sob o prisma econémico-financeiro, o modelo adotado estabelece que as taxas de inscri¢io
serio arrecadadas diretamente pela instituicdo contratada, mediante recolhimento em conta
bancaria oficial por ela indicada. Encerrado o periodo de inscrigoes, os valores arrecadados deverao -
ser integralmente depositados na conta bancaria de titularidade da Autarquia, passando a constituir ‘
receita publica vinculada  realizacio do concurso publico.
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Tal sistematica reforca os mecanismos de controle administrativo e financeiro, assegura
transparéncia na gestio dos recursos arrecadados e viabiliza a remuneracao da instituicio
contratada nos termos do contrato administrativo previamente estabelecido, sem 2 necessidade de
utilizagdo de recursos orcamentirios proprios da Autarquia.

A modelagem adotada tevela-se aderente aos principios da economicidade, eficiéncia,
legalidade, transpaténcia e governanca publica, a0 combinar a expertise técnica da entidade
executora com a gestao publica dos recursos financeiros do certame. Além disso, promove maiot
seguranga juridica e facilita a fiscalizacdo pelos orgaos de controle interno e externo, mitigando
tiscos associados 4 administragio privada das receitas provenientes das inscricoes.

A solugao proposta também atende ntegralmente as exigéncias da Lei n® 14.133/2021,
especialmente quanto ao planejamento da contratacio, 4 motivacio administrativa, 2 demonstracio
da vantajosidade da escolha, 2 compatibilidade dos precos com o mercado e a observincia dos
principios que regem a Administracio Publica.

Dessa forma, resta demonstrado que a contratacio pretendida ¢ tecnicamente suficiente,
juridicamente viavel, economicamente racional e operacionalmente adequada, proporcionando
condicdes seguras para a selecio eficiente de candidatos, o fortalecimento da gestao de pessoal e a
melhoria continua dos servicos piblicos prestados a populacio.

Conclui-se, portanto, pela adogio da solucio recomendada neste Estudo Técnico Preliminar
e pelo prosseguimento das etapas administrativas necessarias 4 formalizacao da contratacio e a
tealizacdo do concurso publico, em conformidade com o planejamento desta Autarquia.

Aufonomo de Agua e Esgoto de Candido Mota, 26 de fevereiro de 2026.

Bl

Nazareth Cristina Dellantonia Zardetto
Diretora do Depattamento Administrativo

APROVADO POR:

el

CLAUDIO BUZZO NETO
Secretario do SAAE
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